
DONACIÓN Y TRASPLANTE:  

EL MODELO ORGANIZATIVO ESPAÑOL 

Barcelona, 4 de Marzo de 2015 

Beatriz Mahillo Durán 
Médico Adjunto ONT 





  España /2014 
46,77 millones de habitantes 
17 Autonomías 
189 equipos de coordinación de trasplantes 
43 hospitales autorizados para trasplantes 
 (10 con algún programa de trasplante infantil) 

 94817  TRASPLANTES DE ÓRGANOS HECHOS EN ESPAÑA 

HASTA EL 01/01/2015 SE HAN  
EFECTUADO EN ESPAÑA: 
 
59688 TRASPLANTES RENALES  
22644 TRASPLANTES HEPÁTICOS  
7289 TRASPLANTES CARDIACOS  
3487 TRASPLANTES PULMONARES  
1598 TRASPLANTES PANCREÁTICOS  
111 TRASPLANTES INTESTINALES  
 

http://www.lasindias.com/articulos_2/tecnologia_marzo_3.html


      TEJIDOS Y CÉLULAS 
 

•> 49.000 CÓRNEAS 
•> 78.000 OSTEOTENDINOSO 
•> 36.000 PROGENITORES 
                  HEMOPOYÉTICOS 
•>  2.800 VÁLVULAS CARDIACAS 
•>  1.200 INJERTOS VASCULARES 
•>  1.200 INJERTOS DE PIEL A  

GRANDES QUEMADOS 
•>   1.200 MEMBRANAS AMNIÓTICAS 
•>      500 CULTIVOS CELULARES 

 
•..........INNUMERABLES EN CIRUGÍA 
 PLÁSTICA, MAXILO-FACIAL, ETC 

MÁS DE 300.000 HAN RECIBIDO  
IMPLANTES DE TEJIDOS O CÉLULAS 

http://www.lavozdegalicia.es/se_sociedad/noticia.jsp?CAT=105&TEXTO=1518021


•TRASPLANTE RENAL.....................42 AÑOS 
 

•TRASPLANTE HEPÁTICO...............25 AÑOS 
 

•TRASPLANTE CARDIACO................26 AÑOS 
 

•TRASPLANTE INTESTINAL...............11 AÑOS 
 

•TRASPLANTE PÁNCREAS......21 A. 
 

•TRASPLANTE PULMONAR .....16 A. 

SUPERVIVENCIA 
A LARGO PLAZO 

TRASPLANTES HECHOS EN ESPAÑA 



   REGISTRO MUNDIAL DE TRASPLANTES 

Kidney Liver Heart Lung Pancreas 
Small 
bowel 

Año 
2013 

79312 
(41.9% LD) 

25050 
(18.3% LD) 

6270 4834 2474 174 

Actividad Global 2013: 118114  trasplantes  



% Variation 2009 -2008: Liver 



… CON LOS MISMOS CRITERIOS QUE TENEMOS EN ESPAÑA LA LISTA 
DE ESPERA SERÍA POR LO MENOS DE …. 
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PROBLEMA UNIVERSAL 

¡¡Escasez de 
     donantes!! 



DONANTES DE ÓRGANOS EN ESPAÑA 
DESDE LA CREACIÓN DE LA ONT 
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EVOLUCIÓN DE LA ACTIVIDAD DE TRASPLANTE (tasas pmp)  

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Tx Intestino 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 

Tx Páncreas 0,2 0,5 0,5 0,7 0,6 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 1,2 1,5 1,6 1,7 1,7 2,2 2,1 1,7 2,4 2,1 2,0 2,4 1,8 2,0 1,7 

TX Pulmonar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,9 1,1 1,7 2,7 3,2 3,4 3,5 3,5 3,8 3,5 3,4 3,8 3,8 4,1 4,2 4,7 5,0 4,9 5,0 6,0 5,6 

TX  Cardíaco 2,5 4,6 6,0 6,6 7,5 7,6 7,2 7,3 8,0 8,8 8,5 8,9 8,3 7,4 6,8 6,8 6,5 6,1 5,3 6,3 5,9 5,2 5,2 5,2 5,3 5,7 

TX Hepático 4,4 8,1 10,7 12,1 13,0 16,0 18,1 18,2 20,0 22,6 24,2 24,1 23,6 24,7 24,3 24,1 24,3 23,5 24,6 24,0 23,5 20,7 24,1 22,9 23,2 22,8 

TX Renal  27,0 32,2 35,6 38,8 38,8 42,5 46,9 44,4 46,9 50,3 51,0 48,9 46,8 48,6 49,9 49,2 49,9 48,2 48,9 48,3 49,8 47,3 52,9 54,0 54,2 57,3 

27,0 
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TX Renal  TX Hepático TX  Cardíaco TX Pulmonar Tx Páncreas Tx Intestino 

Tasa global tx 34,2 45,2 53,1 58,6 60,2 67,4 74 72,6 78,3 85,7 87,7 86,5 83,7 86,2 86,3 85,3 86,9 84,1 84,7 85,5 86,2 80,2 89,5 89,1 90,8 93,4 



DESDE 1992, ESPAÑA ES EL  
PAÍS CON MAYOR ÍNDICE DE 

DONACIÓN DE TODO EL MUNDO. 
 
 
 
 
 
 
 

SU MODELO ORGANIZATIVO ES 
RECONOCIDO  EN EL PLANO 

INTERNACIONAL COMO EL MEJOR 
DE LOS EXISTENTES 

Y ESTÁ SIENDO TRASLADADO TOTAL 
O PARCIALMENTE A MUCHOS PAÍSES  
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FILOSOFÍA DEL MODELO ORGANIZATIVO ESPAÑOL 

MEJORAS EN LA 
DONACIÓN DE 

ÓRGANOS 
 

MEJORAS EN LA 
ORGANIZACIÓN 



PRINCIPIOS BÁSICOS  

• Bases legales y técnicas adecuadas. 

• Red de coordinadores de trasplantes. 

• Perfil especial de los tres niveles de coordinación de 

trasplantes. 

• Coordinadores dentro de los hospitales. 

• Programa de calidad proceso donación. 

• Oficina central: soporte del sistema. 

• Gran esfuerzo en formación de personal. 

• Reembolso hospitalario. 

• Atención continuada a la prensa. 

¡ TODOS ESTOS PUNTOS JUNTOS ! 



 1. BASES LEGALES Y TÉCNICAS ADECUADAS 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=JUEZ+DIBUJO&source=images&cd=&cad=rja&docid=TvGtcRBPXh-s0M&tbnid=jN8X4K2NUutlWM:&ved=0CAUQjRw&url=http://hawaiidermatology.com/dibujos/dibujos-para-colorear-juez-balanza-de-justicia.htm&ei=xXcGUbydJsW2hAe4hYC4BA&bvm=bv.41524429,d.ZG4&psig=AFQjCNEIDLe8oasWyFhUgCCHBK5deHSk9w&ust=1359464774154733


 Sistema Sanitario: Cobertura universal 

 

 Marco técnico: Equipos de trasplante innovadores y 
experimentados 

 

 Marco político: Descentralización del sistema (17 Coordinaciones 
Autonómicas) / competencias transferidas 

España: marco sanitario, técnico y político 



LEY 30/1979, de 27 de octubre, sobre extracción y trasplante de órganos 
 
Real Decreto 1723/2012, de 28 de diciembre, por el que se regulan las actividades 
de obtención, utilización clínica y coordinación territorial de los órganos 
humanos destinados al trasplante y se establecen requisitos de calidad y 
seguridad 

LEGISLACIÓN SOBRE DONACIÓN Y TRASPLANTE DE ÓRGANOS 

Los principios en los que se basa esta 
normativa son: 
 
1. voluntariedad 
2. altruismo  
3. gratuidad 
4. ausencia de ánimo de lucro  
5. anonimato  
6. equidad en la selección y acceso al 

trasplante de los posibles 
receptores 

Regula: 
Donación de cadáver: 

1. Muerte encefálica 
2. Asistolia 

Donación de vivo 



 2. RED DE COORDINADORES DE TRASPLANTES 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=REDES&source=images&cd=&cad=rja&docid=5Cx6kfK_3uuz6M&tbnid=xYrMxgchR3FIHM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.plataformaproyecta.org/gl/metodologia/redes-sociales-el-aula&ei=i3cGUc-hLoXRhAf7oYCYCQ&bvm=bv.41524429,d.ZG4&psig=AFQjCNGH736bzk-QaLCxPu2VrB9J3CHPFA&ust=1359464716206932


Estructura de coordinación de trasplante:  
Niveles de actuación 

Coordinación 
Autonómica 

Coordinación 
Hospitalaria 

Coordinación 
Nacional 

Consejo Interterritorial de 
Trasplantes 



118 < 20 56 189 

1988             1990  1992                       2015 

NÚMERO DE EQUIPOS DE COORDINACIÓN EN ESPAÑA 



 3. PERFIL ESPECIAL DEL COORDINADOR 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=HABILIDADES&source=images&cd=&cad=rja&docid=qR4JopdK5cbTMM&tbnid=jwI6nq5ccc9rDM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.historiasdecracks.com/2011/06/que-hacer-para-encontrar-trabajo-una-regla-y-seis-preguntas/&ei=TnYGUfKVJYW7hAeD4YDoDA&bvm=bv.41524429,d.ZG4&psig=AFQjCNEEaa1PlifyxhJAaP01__NAMaAZtw&ust=1359464398959429


PERFIL DEL COORDINADOR EN ESPAÑA 

•Médicos +/- enfermeras 
•Dependencia del director del hospital 
•Dedicación parcial 
•UVIS +/- NEFROLOGIA... 
•Cada vez mas involucrados en: 

oGestión económica y de personal 
oMedios de comunicación 
oSoporte logístico del proceso 

• Principal objetivo: obtención de órganos 

http://images.google.com/imgres?imgurl=www.adelphi.edu/~spock/silvia_jpegs/perfil.jpg&imgrefurl=http://www.adelphi.edu/~spock/silvia.html&h=401&w=470&prev=/images?q=perfil&svnum=10&hl=es&sa=G


43 HOSPITALES 
TRASPLANTADORES 

-------------- 
1080 (64.2%) DE LOS  

DONANTES 
(23.1 DONANTES pmp) 

64% 

101 HOSPITALES 
NO TRASPLANTADORES 

----------------------- 
602 (35.8%) DE LOS 

DONANTES 
(12.9 DONANTES pmp) 

36% 

2014 



PERFIL DEL COORDINADOR EN ESPAÑA 

•Médicos +/- enfermeras 
•Dependencia del director del hospital 
•Dedicación parcial 
•UVIS +/- NEFROLOGIA... 
•Cada vez mas involucrados en: 

oGestión económica y de personal 
oMedios de comunicación 
oSoporte logístico del proceso 

• Principal objetivo: obtención de órganos 
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INTENSIVOS 

OTROS 

ANESTESIA 

NEFROLOGIA 

URGENCIAS 
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A.QUIRURGICA 

NEFROLOGIA 
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EQUIPOS DE COORDINACIÓN 
01-2015 (N =189) 

P.MEDICO   - 261 
 
DEDICACION TOTAL      -   5% 
DEDICACION PARCIAL -  95% 

P.ENFERMERIA   - 163 
 
DEDICACION TOTAL     -  34%    
DEDICACION PARCIAL -  66% 



PERFIL DEL COORDINADOR EN ESPAÑA 

•Médicos +/- enfermeras 
•Dependencia del director del hospital 
•Dedicación parcial 
•UVIS +/- NEFROLOGIA... 
•Cada vez mas involucrados en: 

oGestión económica y de personal 
oMedios de comunicación 
oSoporte logístico del proceso 

• Principal objetivo: obtención de órganos 
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Detección Potencial 
Donante 

Evaluación  
P. Donante 

Diagnóstico Muerte 
Encefálica 

Mantenimiento 
P. Donante 

  Confirmación Legal Muerte 
Encefálica 

Consentimiento 
Donación 

Autorización 
Legal Aspectos 

Organizativos 

Extracción 

Trasplante 

Más de 100 profesionales implicados 

EL PROCESO DE DONACIÓN Y TRASPLANTE 



¿A QUIÉN? 

Listas de espera 

http://mafalda.dreamers.com/Imagenes/mafalda2/ma32.jpg
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Diagnóstico Muerte 
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Mantenimiento 
P. Donante 

  Confirmación Legal Muerte 
Encefálica 

Consentimiento 
Donación 

Autorización 
Legal Aspectos 

Organizativos 

Extracción 

Trasplante 

Más de 100 profesionales implicados 

EL PROCESO DE DONACIÓN Y TRASPLANTE 



 4. PROGRAMA DE CALIDAD DEL PROCESO DE 

DONACIÓN 



 
 Definir la Capacidad Teórica de Donación de órganos según el tipo 

de hospital. 

 
PROGRAMA DE GARANTÍA DE CALIDAD: OBJETIVOS 

 

 
 Detectar los “escapes” durante el proceso de donación y analizar 

las causas de pérdidas de potenciales donantes de órganos como 
herramienta para la identificación de posibles puntos de mejora. 

 
 Describir los factores hospitalarios que tienen impacto sobre el 

proceso de donación.  



PROGRAMA DE CALIDAD EN LA 

DONACIÓN DE ÓRGANOS 

1999-2013 

REVISIÓN DE HISTORIAS CLÍNICAS UVI – 13AÑOS 

TODAS LAS CCAA ESPAÑA: 145 HOSPITALES 

265.316  MUERTES EN UVI 

 32.634  M.E. (12,3 % MUERTES EN UVI) 

 18.535 DONANTES (56,8% M.E.) 

ÁREAS DE MEJORA 

 
NEGATIVAS FAMILIARES  13% 
DETECCIÓN M.E.   <1% 
MANTENIMIENTO   3% 
OTROS     1,4% 
 

TOTAL     20% 

141 EVALUACIONES EXTERNAS 



5. OFICINA  
CENTRAL 

COMO 
AGENCIA DE 
SERVICIOS 
Y APOYO 

A LA  
DONACIÓN  
DE ÓRGANOS 



   ONT, nuestras funciones 

 



 6. FORMACIÓN 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=FORMACION&source=images&cd=&cad=rja&docid=9Rl4zX0SNTrE_M&tbnid=neBze1B-umcFgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.afcs.es/category/formacion&ei=eHMGUdrgFYqohAe_jIDIAQ&bvm=bv.41524429,d.ZG4&psig=AFQjCNFgGnsJWVjM_1c_n-4RiW2-BoD7sw&ust=1359463672704330


GRAN ESFUERZO EN LA FORMACIÓN DE PROFESIONALES 



GRAN HINCAPIÉ EN LOS 
CURSOS DE FORMACIÓN 
DE COORDINADORES Y 

COMUNICACIÓN DE 
MALAS NOTICIAS 



Se pregunta la voluntad del fallecido en vida de donar los órganos 

LA ENTREVISTA FAMILIAR 
FINALIDAD: 



 7. FINANCIACIÓN 



FINANCIACIÓN ADECUADA: 
REEMBOLSO DE LOS HOSPITALES 

EUROS (€) 

EXTRACCIÓN 
MULTIORGÁNICA 

6.000 

EXTRACCIÓN RENAL 4.500 

MULTIORGÁNICA + TEJIDOS 7.500 

(1 HORA DE QUIRÓFANO: 1.500 €) 

http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.bidmc.harvard.edu/content/bidmc/Departments/Surgery/Transplantation/images/hanto_surgery_sm.jpg&imgrefurl=http://www.bidmc.harvard.edu/main.asp?node_id=5510&leaf_id=0&h=244&w=157&sz=11&tbnid=70OFhmAfezIJ:&tbnh=105&tbnw=67&hl=es&start=59&prev=/images?q=KIDNEY,+TRANSPLANT&start=40&svnum=10&hl=es&lr=&rls=GGLD,GGLD:2005-26,GGLD:es&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.rainews24.rai.it/ran24/speciali/euro/foto/100.jpg&imgrefurl=http://www.rainews24.rai.it/ran24/speciali/euro/carta.htm&h=474&w=850&sz=52&tbnid=fCCoydEPviIJ:&tbnh=80&tbnw=143&start=24&prev=/images?q=EURO&start=20&hl=es&lr=&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.rainews24.rai.it/ran24/speciali/euro/foto/200.jpg&imgrefurl=http://www.rainews24.rai.it/ran24/speciali/euro/carta.htm&h=455&w=850&sz=51&tbnid=O6eKxHoi3nMJ:&tbnh=77&tbnw=143&start=25&prev=/images?q=EURO&start=20&hl=es&lr=&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://members.rott.chello.nl/jnoordam/euro/bil200ea.jpg&imgrefurl=http://members.rott.chello.nl/jnoordam/euro/bil200.htm&h=257&w=480&sz=65&tbnid=PFaFXGCz4UsJ:&tbnh=67&tbnw=125&start=198&prev=/images?q=EURO&start=180&hl=es&lr=&sa=N
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EL TRASPLANTE RENAL ES LA MODALIDAD TERAPÉUTICA  
MÁS ECONÓMICA  

DEPENDIENDO DEL 
PAÍS, EL COSTE DEL 

TRASPLANTE SE 
PUEDE AMORTIZAR 

EN EL PLAZO DE  
2 – 3 AÑOS EN 

COMPARACIÓN CON 
LA DIÁLISIS 

http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.juntadeandalucia.es/agenciadecalidadsanitaria/imagenes/enfermera.jpg&imgrefurl=http://www.juntadeandalucia.es/agenciadecalidadsanitaria/profesionales/principal.asp&h=581&w=800&sz=16&tbnid=S8kB5w9S3ScJ:&tbnh=103&tbnw=141&start=21&prev=/images?q=ENFERMERA&start=20&hl=es&lr=&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.oaxaca.gob.mx/cecyte/enfermera.jpg&imgrefurl=http://www.oaxaca.gob.mx/cecyte/&h=480&w=640&sz=69&tbnid=fDFJW_8NXIYJ:&tbnh=101&tbnw=134&start=5&prev=/images?q=ENFERMERA&hl=es&lr=&sa=N


 8. ATENCIÓN A LA PRENSA 



 

• Teléfono 24 horas de atención al público, 

profesionales y prensa 

• Fácil y permanente acceso de los medios de 

comunicación  

• Conexión con periodistas  

• Transmisión de mensajes sin intermediarios 

POLÍTICA GENERAL DE INFORMACIÓN 



"La recompensa del trabajo bien hecho es la 
oportunidad de hacer más trabajo bien hecho."  

Salk, J. Edward  
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CAUSA DE MUERTE DE LOS DONANTES   

39% 

65,6% 

5,2% 

43% 

PORCENTAJE DE DONANTES POR ACCIDENTES DE TRÁFICO 2014:  5,2 % 
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

>60 10 11,5 17 20,5 22 28 27 30,3 31,4 33,9 34,4 34 38,2 38 38,6 42,9 44,3 44,8 46,6 53,6 50,7 52,5 53,9 

45-60 años 21 31,5 28 30 27,6 25,8 27,1 26,5 28,1 28,8 29,8 28,7 29,8 29,1 29 29,2 28,6 29,8 32,4 27,8 28,4 30,5 28,8 

30-45 años 25 20,5 23 20 19,8 21,9 19,4 19,2 17,1 16,3 15,5 16,2 14,7 15,9 16,7 15,9 15,9 14,8 12,7 12,9 13,4 10,8 11,8 

15-30 años 34 27 23 22,5 22,8 19,5 20,5 19,6 19,7 17,8 15,1 16,6 12,8 13,1 12,5 9,3 8,8 7,2 6,6 4 5,8 3,7 4 

<15 años 10 9,5 9 7 7,7 5,8 5,7 4,4 3,8 3,2 5,2 4,5 4,5 4 3,2 2,6 2,4 3,4 1,7 1,7 1,7 2,5 1,5 

<15 años 15-30 años 30-45 años 45-60 años >60 

 PERFIL  DEL  DONANTE: EDAD 

   31,6% >70 años 



El futuro es incierto… 



PLAN DE ACCIÓN PARA LA MEJORA  
DE LA DONACIÓN Y EL TRASPLANTE DE ORGANOS 

EN ESPAÑA 



 
 
 
 
 
 

Pool de donantes 

 

 

 

 

 

 

Donación en 
asistolia 

Donación de vivo 

Edades extremas 

Optimizar la donación en 
muerte encefálica 

Técnicas quirúrgicas 
especiales: Split, dominó… 

Enfermedades 
transmisibles 

 -Neoplasias 

- Infecciones 

Otras patologías: 
HTA, DM 
Intoxicaciones 

Enfermedades 
raras 

Estrategias puestas en marcha para atender a la necesidad de donantes 

Reducir las negativas 





ASISTOLIA 





TRASPLANTES  EN  ESPAÑA PROCEDENTES 

DE  DONANTES EN ASISTOLIA 2014: 289 

DONANTES EN  

35 PROGRAMAS EN 13 CCAA 

De 24 a 289 

34 HOSPITALES TX  

EN 14 CCAA 

2014 



Trasplante renal de donante vivo 
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Trasplantes renales de vivo (nº absoluto) 

Trasplantes renales de vivo pmp CONTRIBUCIÓN DE LA 
DONACIÓN RENAL DE 

VIVO  

15.8% 



OBJETIVOS PARA LOS  
PRÓXIMOS 5 AÑOS 

20%: 5.000 
TRASPLANTES DE 

ÒRGANOS 

10%: 40pmp 
DONANTES DE 

ÒRGANOS 

HACIA LA 
AUTOSUFICIENCIA 

EN TPH 



Incremento del número de donantes en un 10%  

 Optimización de la donación en Muerte Encefálica:  
 Proyecto ACCORD 
 Colaboración con SEMES 

 
 Donación en asistolia 
 
 DRNE y Donantes con criterios expandidos  

Incremento del número de trasplantes en un 20% 

 Trasplante Renal Cruzado  
 

 PATHI 



AÑOS DE VIDA GANADOS POR UNA DONACIÓN 

AÑOS                         15                                  30                                 45                                  60 

TRASPLANTE DE 6 ÓRGANOS: 55,8 AÑOS 

DONANTE PROMEDIO: 30,8 AÑOS 

HÍGADO: 16,1 AÑOS 

CORAZÓN: 14,5 

RIÑÓN – 

PÁNCREAS: 12,9 

RIÑÓN: 7,2 

PULMÓN: 2,1 



El mundo cambia con tu ejemplo, 
no con tu opinión 

https://portal.ont.es/dana/home/index.cgi

