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Conflictes d’interès

.....



Nivells d’evidència



Índex

• Responsabilitats de la gerència en les accions de millora als laboratoris
• Es pot avaluar una nova acció? 
• Com reverteix als serveis els beneficis econòmics d’una nova acció?
• Es pot avaluar una guàrdia?
• Situació de les guàrdia de microbiologia a Europa
• La guàrdia de microbiologia aporta valor?
• Com podem avaluar el valor del torn de nit de microbiologia?



Responsabilitats de la gerència









Es pot avaluar una nova acció? 



IQ cataractes
• Cost unitari: 560 euros
• Facturació: 4024 euros

1 sessió = 8 cataractes

F=32.000 euros

C=4.500 euros



PCR covid
• Cost unitari: 67 euros
• Facturació: 93 euros

Facturació 2020 = 40.000.000 euros

F=93 euros

C=67 euros









Com reverteix als serveis els beneficis 
econòmics d’una nova acció?







Hospital

Pressupost Despesa

Microbiologia

PROA



Que és la medicina basada en el valor?
“Value based Health Care” (Porter 2006): resultat en salut aconseguit 
per dolar gastat.
Valor = resultat/cost 



Medicina basada en el valor
• Necessitat d’indicadors i per tant de dades: “es gestiona el que es pot 

mesurar”, “sense dades sols tens opinió”
• Valor des de la perspectiva del pacient

Estructura Activitat Resultats

EFECTIVITAT
“valor”

PRODUCTIVITAT
“volum”

INDICADORS
DISPONIBLES

RECURSOS
“per ser-hi”

INDICADORS
MENYS DISPONIBLES



Es pot avaluar una guàrdia? 









COST TOTAL ANUAL DELS RRHH DEL TORN DE NIT

• ADJUNT: 106.000 EUROS
• RESIDENT: 67.000 EUROS
• TÈCNICS: 338.000 EUROS

• TOTAL: 511.000 EUROS





COST TOTAL ANUAL DELS RRHH DEL TORN DE NIT ATRIBUIBLE A LA 
GUÀRDIA

• ADJUNT: 106.000 EUROS
• RESIDENT: 67.000 EUROS
• TÈCNICS: 230.000 EUROS

• TOTAL: 403.000 EUROS



Guàrdia de microbiologia
• Costos: 403.000 euros
• Facturació:  0 euros

F= 0 euros

C=403.000 euros



Situació de la guàrdia de microbiologia a Europa



En r

















La guàrdia de microbiologia aporta valor?



!!!



Hemocultiu 
(HC) positiu

~15h ~40-48h ~60-72h

~24h ~24h

PACIENT

0 h

Tinció Gram
Cultiu

Identificació (ID)

ATB (Antibiograma)

~22h

Vitek 2 Compact  (ID + ATB)
~6h

MALDI-TOF (SepsiTyper, 
Bruker)

~20 
min

Mètodes ID+ATB
directes del HC positivo

Diagnòstic microbiològic ràpid de la sèpsia

Atenció microbiològica
continuada

Sepsis/meningitis neonatal :
• S. agalactiae
• E. coli
• L. monocytogenes

Diagnòstic  
sepsis/meningitis: 

• S. pneumoniae
• N. meningitidis
• L. monocytogenes

Diagnòstic infecció 
osteoarticular: 

• S. aureus
• K. kingae

Gentilesa de Montse Giménez















...................



Com podem mesurar el valor del torn de nit 
de microbiologia?



Gentilesa de Pablo Pillado, Dolores Quesada i Montse Giménez
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IMPACTE DE LA INFORMACIÓ PRECOÇ DE LES 
BACTERIÈMIES

Impacte global informació ràpida sèpsia: ≃ 60%











PÈRDUA DE PRODUCTIVITAT





Balanç de la nit de Microbiologia

ESTALVI: 350.000 EUROS
(productivitat laboral bacterièmies)
ALTRES ESTALVIS: altres mostres, 
consums antibiòtics, multiresistents...

DESPESA: 403.000 EUROS (RRHH)
ALTRES DESPESES: MATERIAL...
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