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Empresa saludable?



Convertir-se en una 
empresa saludable 
suposa una 
transformació des 
de dins . 



Persona

Organització

Intensificació del treball
Adaptació als canvis
Envelliment
Precarietat
Connectivitat 7/24
Malalties cròniques

Inestabilitat econòmica 
Competència global

Atraure/retenir talent
Convivència generacional

Tecnologia/Formes de treballar
Absentisme- Presentisme

Productivitat

Salut 
Benestar
Felicitat

Èxit
Innovació

Sostenibilitat





Canvi de paradigma

Focus 

Motiu 

Èmfasi 

Rol 
organització

Procés
de canvi 

Dany 

Por

Conductes 

Experta 

Extrínsec 

Benestar 

Felicitat

Relacions 

Aliada 

Intrínsec 



Situació
actual

Situació
desitjada i 
possible

Persones
Organització

Cultura



TRANSFORMACIÓ



Diagnòstic de situació

Planificació estratègica i programàtica

Lideratge de qualitat a tots els nivells.

Creació d’un entorn favorable

Promoure el canvi des de l’autonomia, 
autoeficàcia i el compromís

Desplegament dels programes

Avaluació i millora



Una empresa 
saludable no és un 

destí sinó un viatge.





PROPÒSIT

Benestar



o M’agrada el que faig

o És coherent amb els meus 
valors i creences.

o Conec les meves fortaleses.

o Les poso al servei d’un 
propòsit.

o Aprenentatge  continu.Carrera



o Relacions sòlides d’amistat, 
amor, família, companys de 
feina.

o Sensació de pertinença.

o Promouen la meva felicitat i
salut.

o Fomenten el meu desen-
volupament i creixement.

o Acceptació i respecte.

o Lideratge motivador.
Social



o Las necessitats bàsiques estan 
cobertes.  

o Seguretat financera més que 
els diners disponibles. 

o Gestió efectiva de l’economia 
domèstica.

Financer



o Concepte integral de salut –
Bio-psico-social-espiritual.

o Presa de decisions informada. 

o Energia suficient per fer front 
a al dia a dia. 

o Autoeficàcia i motivació 
intrínseca .

o Efectivitat en la gestió de la 
malaltia, la infelicitat i l’estrès.

Salut



o Sentit de pertinença i 
solidaritat. 

o Percepció de seguretat.

o Interacció social més 
intensa.

o Compromís amb la 
societat/comunitat.Comunitat



Benestar
laboral



Benestar laboral

Fortaleses y aprenentatge.

Suport mutu – Equip
Lideratge vs jerarquia
Dimensió horitzontal 

Salari digne
Assistència en moments de necessitat 

Entorns segurs, saludables, inclusius
Equilibri laboral/personal

Implicació en la comunitat







Propòsit 
Compromís
Confiança mútua
Autoexigència
Relacions de qualitat

Lideratge en PST

Valors – Coneixement  i experiència



Model de transformació digital de telefónica-2014





Instaurar un sentit d’urgència i 
crear una visió d’on volem 

arribar.

Trencar el factor de desconnexió

Fuente: Curso Leadership for change - Miriadax



Analitzar qui 
està a bord, 
amb quines 

persones 
comptem, com 

són i com 
treballar amb 

elles.

Es consensuen 
les prioritats.

El líder es recolza 
en el seu  equip.

El projecte es 
comunica y 
debat amb 

tothom.



Pla d’acció

Centrat en els elements rellevants
Equivalència entre el que diem 

i el que fem.
Establiment de indicadors.



Empresa saludable?

La salut d’una empresa és la 
manifestació de la seva cultura.



Créditos de las fotos

Newspaper colour by Jon S in https://www.flickr.com/photos/62693815@N03/6277336776/
Oscars by Harold Neal in https://www.flickr.com/photos/cameraslayer/450962353
Pathway Leading The Way Through The Kyoto Gates by  Richard Schneider in https://www.flickr.com/photos/picturecorrect/13962474961/
Taichi by faungg's photos in https://www.flickr.com/photos/44534236@N00/4680501743/
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