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Pla Estrategic Académia de Ciencies Mediques i de la Salut de les llles Balears

01. Punt de Partida | Metodologia



Presentacio

Mandat inicial del pla estrategic

£f Objectiu del projecte de Pla Estrategic
pel periode 2025-2027

L'Academia de les Ciéncies Médiques i de la Salut de Balears preveu la generacio d’'un Pla Estratéegic per desenvolupar un
pla durant el 2025 que cobreixi el periode 2025-2027

Aquest pla es preveu que es generi a través d’un procés de gestacio estratégica:
« Valués: en tant aporti visio de com continuar en el cami d’evolucié de I’Académia Balear.

* Representatiu: en tant estigui basat en les diferents fonts d’informacié a I'abast de I'’Académia (integrants interns i
clients) i respongui a la seva necessitat real i aterrada.

* Accionable: Adequat a les necessitats i possibilitats de I'’Académia.
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Previ. pProcés
Fases del cronograma
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Pla Estrategic Académia de Ciencies Mediques i de la Salut de les llles Balears

02. Mapejat de Fonts d'Informacio



Metodologia i Fonts

Detall de les Fonts

Fonts secundaries

Memories AMB Entrevistes en eli?rgltjg sit:a Enquesta
Cursos 2022-23 profunditat 5raan sg de estrategica Workshops
i 2023-2024 internes éqovem socis/es

Fonts primaries
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Analisi. Total de participacio
Detall de les fonts primaries

1

La qualitat i varietat de fonts
de la informacié marca
profundament 'encert en les
decisions estrategiques, €s
per aixo que aquest pla és
fruit de la col-laboracio
profunda, vertical i
horitzontalment

28

7 0 Participacions workshops

Interaccions Uniques Participacions entrevistes Participacions en enquestes
en profunditat
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Analisi. Detall de les fonts primaries

Participacié en entrevistes

Entrevistes internes:
Entrevistes Externes

Membres de la Junta Permanent:

* Dr. Javier Murillas » Col.legi de Metges — Dr. Carles Recasens, President.
* Dr. Albert Pou * Col.legi de Metges — Dr. José Antonio Pefia, Director Patronat
» Sra. Antonia Ballesteros Cientific
* Dr. Joan Ortega * Conselleria — Sr. Viceng Juan, Director General
 |DISBA - Dra. Antonia Barcelo, Directora Cientifica
Seccions i/o Societats « Unitat Docent Hospital Univ. Son Espases — Ana Isabel
* Dr. Fernando Garcia (SOHIB) Cremades
* Dr. Gabriel Mercadal (Farmacia Hospitalaria) «  Quirén Salud Baleares — Victor Ribot, Director Territorial
 Dr. Juli Fuster (Gesti¢ Sanitaria9 « Hospital Son Llatzer — Soledad Gallardo, Directora Gerente

» Dra. Brenda Ortega (Patologia Dual)
* Dra. Isabel Llompart (Laboratori Clinic)
» Dra. Maria Rosa Julia (Immunologia)

Personal Administratiu
» Xavier Forteza
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Analisi. Detall de les fonts primaries

Participacio als workshops

Dr. Jaume Giménez: President Seccio Balear Epidemiologia i
Salut Publica

Dr. Marilisa Molina: Presidenta Sociedad Balear Nefrologia
Dra. Eva Delgado: Presidenta Seccié Balear de Medicina
Interna

Dra. Maria Fullana: Vicepresidenta Societat de Hipertensio i
Riesgo Vacular de les llles Balears (SOHIB)

Dr. Eugenio Sobrino: Secretari Societat de Hipertensio i Riesgo
Vacular de les llles Balears (SOHIB)

Dr. Guillem Serra: President Seccio d'Endocrinologia i Nutricio
Dra. Isabel Llompart: Presidenta Societat Balear de Laboratorio
Clinico

Dr. Juli Fuster: President Secci6 Balear Gestio Sanitaria

Dr. Mauro Fuster: President Seccié Balear Psiquiatria i Salut
Mental

Dra. Brenda Ortega: Presidenta Secci6 Balear Patologia Dual
Dra. Antonia Alomar: Vicepresidenta Secci6 Balear Patologia
Dual
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Dra. Maria Rosa Julia: Presidenta Secci6 Societat Balear
Immunologia

Dr. Jaume Pons: Secretari Seccidé Societat Balear Immunologia
Dra. Yolanda Munoz: Presidenta Secci6 Balear Cures
Pal-liatives

Dra. Iciar Martinez: Representant Secci6 Balear Diagnostic
Molecular i Genética

Dr. Javier Murillas: President Junta Permanent Académia de
Ciéncies Médiques i de la Salut de les llles Balears

Dr. Albert Pou: Vicepresident Junta Permanent Académia de
Ciéncies Médiques i de la Salut de les llles Balear

Antonia Ballesteros: Secretaria Junta Permanent Académia de
Ciéncies Médiques i de la Salut de les llles Balears

Xavier Forteza: Técnic Administratiu Académia de Ciencies
Mediques i de la Salut de les llles Balears
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Punt de Partida

Nombre de Socis

1. EVOLUCIO NOMBRE DE SOCIS

« Apartirde 2021, es mostra una recuperacio sostinguda, amb un récord historic de socis el 2024
+ Ladada del novembre de 2024 (645) indica que el creixement continua actiu, i es podria tancar 'any amb una xifra encara superior.

Evolucio nombre socis darrers 10 anys

518 518 620

588
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Punt de Partida

Nombre d’Activitats

2. ACTIVITATS FORMATIVES ORGANITZADES 2013-2024

+ Les xifres actuals tripliquen les del 2015-2016, fet que mostra una clara aposta estratégica per la formacié continua..

Activitats Formatives darrers 10 anys
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Fonts Secundaries
Memories AMB Cursos 2022-23 i 2023-2024

EVOLUCIO DE LES ACTIVITATS FORMATIVES
Cursos 2022-2023 i 2023-2024

Tlpus d’activitat MM Creixement i diversificacié

* Increment de I'activitat en Farmacia,
Congressos Endocrinologia i Interna

(Secreta ria Tecnlca) * Activacié de noves seccions: Pediatria,
) _ . Psiquiatria, Oftalmologia, etc.
Sessions cientifiques 5 5 « Consolidacio de grups de treball clinics:

o Dislipemies i IC
Activitats per +30 +35 Assistents a les activitats

i ' 2023-2024
seccions/societats Canvis estratégics ( )

Jornades eSpeCIaIS o - (One * Nou nom institucional i imatge corporativa

Health) * Millores digitals: web, xarxes, formaci6 online
 Impuls de noves societats cientifiques

Conclusions generals

* Recuperacié solida i creixement després de la pandémia.

« L’Acadéemia ha passat d’'un model tradicional a una entitat dinamica, transversal i amb projeccié digital.

» L’ampliacié de I'oferta formativa i el canvi institucional han estat claus per incrementar la base social i el reconeixement professional.
» Es consolida com a referent cientific i formatiu a les llles Balears, amb un gran potencial d’expansio.

ﬁﬂ Academia
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Pla Estrategic Académia de Ciencies Mediques i de la Salut de les llles Balears

03. Resultats Analitics
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Nuvol de Paraules
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Contrast millor-pitjor

Millor de I’Académia de les Ciéncies Mediques i de la Salut de Balears

1. Multidisciplinarietat i riquesa professional 4. Innovacio i capacitat de renovacio

L'Académia destaca per la seva capacitat d’integrar diferents disciplines de les
ciéncies mediques i de la salut, generant un entorn ric en coneixement i
experiéncies diverses.

L'Académia acull professionals de diferents nivells, des de metges
especialistes fins a residents i altres professionals de la salut. Aixd fomenta
l'intercanvi de coneixements, la col-laboracio interprofessional i una visio
integrada de la salut.

. Xarxa de vincles i espai de trobada

L'Académia és un punt de connexio entre professionals de diferents ambits
sanitaris, facilitant la col-laboracio, el compartir dificultats i la generacio de
sinergies amb altres entitats.

. Equip compromeés i motivat

El motor de ’Académia son les persones que la formen, amb un equip directiu

i professionals altament compromesos i motivats per fer-la créixer i
evolucionar.

Academia
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Existeix una intencio clara de renovacio i millora continua, amb una actitud
proactiva per adaptar-se a les noves necessitats del sector i obrir-se a nous
col-lectius sanitaris.

. Reconeixement i projeccié externa

L'Académia gaudeix d'un reconeixement important en I'ambit medic. A més, es
valora la seva capacitat per donar a conéixer les necessitats del sector, oferir
serveis i facilitar informacié a la poblacié general.

. Oferta formativa diversa i d’alt nivell:

L’Académia ofereix una programacié formativa amplia i especialitzada,
adaptada a les necessitats de diferents perfils sanitaris. Aquesta formacio
promou l'actualitzacié continua, la recerca i el desenvolupament de
competéncies clau, amb un fort compromis per la qualitat i la innovacio en els
continguts i metodologies.
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Contrast millor-pitjor

Millor de ’Académia de les Ciéncies Médiques i de la Salut de Balears
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Contrast millor-pitjor

Zona de millora de ’Académia de les Ciéncies Médiques i de la Salut de Balears

1. Manca de visibilitat i preséncia social: 5. Necessitat d’actualitzacioé i innovacio:

* L’Academia té dificultats per donar-se a coneéixer tant a la societat com entre els » Es percep una necessitat d'actualitzar-se, tant en continguts com en formats.

professionals de la salut. Molts professionals no la coneixen, i no s'ha
aconseguit establir-se com a referent en el sector.

Cal millorar la difusio dels serveis i activitats per augmentar el reconeixement de
I'entitat.

. Dificultat per atraure nous publics i generacions joves:

Costa connectar amb les noves generacions de professionals sanitaris i fer
atractives les activitats, fet que afecta la renovacio i la continuitat de la base de
membres actius.

. Limitacions en la difusioé i la comunicacio interna:

Falta una estratégia efectiva per transmetre la il-lusié i el valor de ’Académia
entre els professionals, amb poca capacitat per arribar a un public ampli i divers.

Les formacions presencials tenen menys éxit, suggerint la necessitat d'explorar
nous formats més atractius i adaptats a les preferéncies actuals dels
professionals.

6. Connexié amb la societat:

» Toti tenir la vocacio d'obrir-se a la societat, no s'esta aconseguint de manera

efectiva. Cal millorar la capacitat de difondre el missatge i connectar amb el
public general, no només amb els professionals sanitaris.

. Manca de sentiment de pertinenga

Manca de relat compartit i de vinculaciéo amb I’Académia, fet que provoca que
membres no s’hi sentit part activa. Cal generar accions concretes que
afavoreixin el sentiment de pertinenca, fomentant la identitat compartida i el
compromis associatiu.

4. Baixa participacioé en les activitats formatives:

» Tot i tenir una oferta formativa de qualitat, hi ha poca participacio, especialment
en les formacions presencials, i una competéncia elevada amb altres entitats
que ofereixen programes similars.

ﬁﬂ Acagemia
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Contrast millor-pitjor

Zona de millora de ’Académia de les Ciéncies Médiques i de la Salut de Balears
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Contrast millor-pitjor

Evolucié positiva

1. Millora en la gestio i I'organitzacio interna:

+ S’ha consolidat una gesti6é administrativa meés eficient, amb una junta directiva
implicada i estructures de coordinacio més solides entre les diferents seccions,
afavorint un funcionament més cohesionat i estrategic.

2. Adaptacio a les noves tecnologies:

+ L’Academia ha fet un salt qualitatiu en la digitalitzacid, amb la implementacié
d’eines per a videoconferéncies, cursos virtuals i millora dels canals de
comunicacié amb els socis, facilitant una major interaccié i proximitat.

3. Increment de la qualitat en les activitats formatives:

« S’ha potenciat la qualitat de les sessions i dels ponents. Les activitats docents
ara inclouen col-laboracions entre diverses especialitats, augmentant aixi la
seva rellevancia i impacte. A més, s'ha incrementat el nombre de seccions,
oferint una gamma més amplia de temes i perspectives.

L
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. Coordinacio i gestié millorada

Hi ha hagut un canvi positiu en I'estructura organitzativa. L'Académia ha
aconseguit una millor coordinacié entre les diferents seccions, que abans
actuaven de manera més independent. Ara, I'Académia vehicula les activitats
de totes les seccions sota un mateix paraigues, resultant en un major impacte i
rellevancia de les iniciatives.

. Reforg de la col-laboracié institucional i pro activitat:

S'ha reforgat la col-laboracié amb altres institucions, com el Col-legi de
Metges. Hi ha una percepcio d'una institucido més solida, amb una junta
directiva molt interessada i proactiva. Les seccions mostren més iniciativa i hi
ha un augment en la participacio en I'organitzacié de congressos.

. Visio estratégica i adaptacio al present:

L'Acadéemia ha evolucionat cap a una visio més estratégica i orientada al futur,
perd basada en la realitat del present. Aixo es reflecteix en la implementacio
d'un pla estratégic i en una perspectiva més amplia de les activitats i objectius
de l'organitzacid. S'ha aconseguit mantenir I'esséncia tradicional de compartir
coneixement entre professionals, alhora que s'adapta a les noves realitats i
paradigmes del sector sanitari.
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Contrast millor-pitjor

Evolucié positiva
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Contrast millor-pitjor

Evolucio millorable

1. Pertinencga, participacié i engagement

Hi ha una manca de participacio activa i interacci6 per part dels membres. La
capacitat de convocatoria i I'assisténcia als actes organitzats per I'Academia
continuen sent baixes. Es necessita trobar formules per fer 'Academia més

atractiva i captar I'atenci6 dels professionals i generar sentiment de pertinenga

especialment de les noves generacions.
. Gestio i lideratge

Necessitat d’avangar cap a una gestié encara més professionalitzada, que
doni suport al lideratge i a la planificacio estratégica.

Es planteja 'oportunitat d’enfortir la coordinacio interna i incorporar elements
de gestio que aportin més eficiéncia i agilitat operativa.

. Desconnexié amb la societat i els pacients
No s’ha aconseguit un vincle fort amb la ciutadania ni amb col-lectius com les

associacions de pacients. Es suggereix la necessitat de més contacte i
col-laboraci6 aixi com establir-se com a referent cientific per a aquests grups.

Academia
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. Adaptacié a nous formats formatius

Tot i els avancgos en digitalitzacio, hi ha dificultats per trobar I'equilibri entre
activitats virtuals i presencials, perdent-se en alguns casos I'esséncia de la
proximitat. A més, manca una estratégia clara per aprofitar millor els formats
online.

. Vincles amb el sistema sanitari

Hi ha una manca de participacio i implicacio de la sanitat balear en les
activitats de I'Académia. Falta un nexe clar amb els centres de salut i una
definicio més clara del paper de I'Académia en el context sanitari actual.

. Escassetat de recursos humans i organitzatius:

L'equip actual fa una gran tasca tot i disposar de recursos limitats, fet que
posa en relleu la importancia de reforgar I'estructura per assegurar la
sostenibilitat de I'activitat i impulsar nous projectes amb continuitat i impacte

beonchange



Contrast millor-pitjor

Evolucio millorable
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Futur de la Academia de les Ciencies Meédiques i de la Salut de Balears

ENTITAT DE REFERENCIA
EN FORMACIO | RECERCA
L’Academia hauria de
consolidar-se com un
centre de formacio
continuada de qualitat,
amb activitats transversals
per a totes les
especialitats, protocols
multidisciplinaris i suport a
la recerca. A més, es
proposa reforgar la
formacié en investigacio i
adaptar els formats cap a
models hibrids i virtuals
per arribar a més
professionals.

MAIJOR IMPACTE SOCIAL |
RECONEIXEMENT PUBLIC

Es busca que I’Academia
tingui un paper actiu com
a entitat d’opinié medica
independent, amb
capacitat per influir en la

societat i assessorar
institucions publiques i
gestors sanitaris. Aixo
inclou un augment de la
divulgacio cientificaila
preséncia en temes
d’interes social.

IMPLICACIO |
PARTICIPACIO ACTIVA
DELS PROFESSIONALS

El futur ideal passa per
una Academia més
dinamica, amb major
implicacid dels socis,
especialment de les noves
generacions. Es vol
fomentar un entorn
participatiu on els
representants de les
societats cientifiques
siguin motors de I'activitat
i es crei un sentit de
pertinenga entre els
professionals de la salut.

TRANSFORMACIO
DIGITAL I COMUNICACIO
EFECTIVA

Es preveu una Académia
altament digitalitzada,
amb eines que facilitin la
formacio online, la
gravacio de sessions i una
comunicacio planificada
per mantenir una
connexio fluida amb tots
els socis. La digitalitzacio
ha de ser un element clau
per millorar I'abast i la
visibilitat de I’entitat.

ENTITAT
COHESIONADORA | AMB
VISIO ESTRATEGICA
CLARA

L’Académia hauria
d’actuar com un punt de
trobada per als
professionals de la salut,
un espai per compartir
coneixement i establir
sinergies. Es destaca la
necessitat d’una visio
estrategica ben definida,
gue orienti les seves
accions cap al futurila
consolidi com una
organitzacid solida,
apolitica i amb capacitat
d’incidéncia en el sector
sanitari.
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Gaps per assolir el futur

1. Necessitat de renovacié generacional i mentalitat oberta 4. Promocié i visibilitat interna

+ Afavorir la incorporacioé de professionals joves amb noves perspectives, + Tot i que I'Académia és coneguda, cal millorar la seva preséncia entre els
superant dinamiques endogamiques. Aixd implica fomentar un entorn més professionals, especialment entre els més joves, promocionant les activitats de
inclusiu i actualitzat, adaptat als canvis en la relacié amb el pacienti en la manera atractiva i donant protagonisme als nous talents per generar un
practica professional. sentiment de pertinenga.

2. Millora de la participacio i implicacio dels professionals 5. Gestid del canvi i actualitzacié de les estructures

» L'Academia ha d'oferir al-licients clars que motivin la participacié activa, « Es necessari revisar les estructures internes per afavorir una gestiéo més
especialment tenint en compte la saturacio d’activitats que experimenten molts moderna i dinamica, que sigui capag d’evolucionar amb els temps i d’adaptar-
professionals. Es important destacar els beneficis concrets de formar part de se als nous reptes del sector sanitari, tant a nivell organitzatiu com estrategic.

I’Académia i de participar en les seves activitats.
3. Adaptacio als nous models de temps i disponibilitat

» Per superar la manca de temps dels professionals, s’ha de potenciar la
flexibilitat amb activitats online i formats hibrids que facilitin la participacio des
de qualsevol lloc, adaptant-se a la realitat actual del sector sanitari.
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Valor generat i a generar

Quin valor aportem?

Qué més podem aportar?

Seccions

Suport administratiu solid, gestié d’espais i organitzacié
d’'activitats, facilitar el treball de les seccions.

Fomenta la col-laboracio entre seccions i els seus membres,
afavorint I'intercanvi de coneixement multidisciplinari i la realitzacié
d’activitats conjuntes.

Pot reforgar aquest suport liderant la formacid, creant grups de treball per abordar
problematiques assistencials i millorant la difusié de protocols i iniciatives a nivell
institucional.

Pot potenciar aquest vincle promovent projectes transversals, liderant estudis cientifics i
facilitant espais de debat per compartir experiéncies i bones practiques.

Agents Externs

L’Académia és percebuda com una entitat de rigor i credibilitat,
amb un fort bagatge cientific que genera confianga en la societat i
el col-lectiu medic.

Manté bones relacions amb institucions com la Conselleria de
Salut, universitats i Col.legi de Metges, oferint suport en formacio i
activitats conjuntes.

Ofereix formacio continuada i suporta projectes de recerca, amb
activitats que aporten valor als professionals sanitaris.

Esdevenir un lider d’opinié en temes de salut, augmentant la seva preséncia mediatica,
promovent la divulgacio cientifica i establint-se com a referent per a les administracions
publiques en la presa de decisions sanitaries.

Pot enfortir els vincles amb les administracions amb una col-laboracié més fluida,
atraient estudiants universitaris i participant activament en programes de postgrau per
captar nous professionals.

Fomentar projectes de recerca, expandir la seva oferta formativa amb activitats estables
i innovadores, i buscar benefactors per financar iniciatives cientifiques i educatives de
més impacte.
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1.

Reptes de millora: Generals

Captacié i implicacié de les noves generacions

Aconseguir que els joves professionals es sentin atrets per ’Académia,
mitjancant formats innovadors, activitats adaptades als seus interessos i la
creacio d’'un comité de residents que aporti noves idees i perspectives.

. Recanvi generacional i renovacioé de la cultura associativa

Recuperar la cultura de la importancia d’associar-se, transmetent el valor de
formar part de ’Académia com a espai de creixement professional,
col-laboracié i influéncia en la comunitat sanitaria.

. Millora de la comunicacio i la difusio

Desenvolupar estratégies de comunicacié més efectives per donar a coneixer
I’Académia, les seves activitats i beneficis, tant entre els professionals com en
la societat, millorant la visibilitat i la percepci6 publica.

. Professionalitzacio de la gestio

Impulsar una gestié encara més professionalitzada amb lideratge clar, equips
de suport eficients i una millor planificacio de les activitats per garantir la
qualitat i 'impacte de les iniciatives.

. Modernitzacioé de la imatge i adaptacioé al nou paradigma

Actualitzar la imatge de ’Académia per fer-la més accessible i representativa,
especialment per a les noves generacions, i adaptar-se als canvis en les
necessitats formatives i comunicatives del sector sanitari.

. Consolidacio com a referent cientific i social

Esdevenir una entitat de referéncia tant per a la comunitat sanitaria com per a
les institucions publiques, amb capacitat per assessorar la Conselleria de Salut
i influir en la presa de decisions en temes de salut publica.

. Augment de la participacio i la representativitat

Fomentar una major participacié dels socis en les activitats de ’Académia,
promovent espais de debat, projectes amb impacte social i la representacio de
col-lectius diversos dins de I'organitzacio.

. Desenvolupament de projectes amb impacte comunitari

Impulsar iniciatives de divulgacid, campanyes de sensibilitzacio i projectes de
salut que tinguin un impacte real en la societat, connectant millor amb les
necessitats de la poblacié i aportant valor més enlla de la formacié continuada.
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Reptes de millora: Operatius

1. Millora de la gestioé i la coordinacié interna

« Calincorporar una figura de gestio (gestor/gerent o subgestor) per 4. Gestio eficient de la carrega de treball i recursos
reforgar I'estructura organitzativa, coordinar les diferents seccions i fer un
seguiment efectiu de les fites i activitats, garantint una gestiéo més » Les persones encarregades de la difusio i 'organitzacio d’activitats estan
eficient. desbordades. Es un repte optimitzar la distribucié de tasques, ampliar els
recursos disponibles i assegurar una resposta agil a les sol-licituds sense
2. Optimitzacioé de la comunicacié i la col-laboracié interna perdre qualitat en el servei.
* Fomentar espais de trobada més dinamics i creatius, amb reunions 5. Consolidacidé d’una estructura solida i activa
informals i sessions de brainstorming que afavoreixin la generacio6 d’idees
i la participacio activa de tots els membres, més enlla dels carrecs « Davant 'increment de seccions i activitats, cal establir una estructura
directius. interna robusta que asseguri la continuitat de la participacio en totes les
seccions, promogui I'activitat regular i fomenti la reflexié estratégica
3. Adaptacio als nous formats de formacid basada en resultats.

* L’Académia ha de potenciar la formacio hibrida i online, millorant I'iis
d’eines virtuals interactives i facilitant 'accés a gravacions de les
sessions per arribar a una audiencia més amplia i diversa.
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Reptes de millora: Operatius
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Reptes de millora: Comunicacié externa

Actualitzacio de I'estil comunicatiu

Cal modernitzar el to i el format de la comunicacid, fent-lo més obert,
col-loquial i accessible per connectar millor amb diferents publics,
especialment les noves generacions, trencant amb la imatge tradicional i rigida
actual.

. Millora de la preséncia digital i en xarxes socials

Es fonamental reforcar la preséncia en xarxes socials com Instagram i
Linkedin, amb estratégies de contingut especifiques i un pla de comunicacio
digital ben definit per augmentar la visibilitat i captar nous perfils professionals.

. Diversificacio dels canals de comunicacio

L'us exclusiu del correu electronic no és suficient per arribar als joves. Cal
explorar nous canals i plataformes digitals més atractives per a diferents
segments del public, aixi com definir un portal de referéncia per a informacio
sanitaria.
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4. Enfocament divulgatiu i obert a la societat

* Ampliar la comunicaciéo més enlla de I'ambit cientific, promovent activitats i
continguts divulgatius que arribin a la ciutadania, potenciant la participacio
ciutadana i establint ’Académia com un referent en temes de salut.

5. Millora de la comunicacié interna i amb els socis
« Optimitzar les llistes de difusio, assegurar que la informacioé arriba de manera

efectiva als socis i mantenir una comunicacio activa amb aquells que estan
menys implicats, destacant els avantatges de formar part de ’Académia.
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Reptes de millora: Serveis

1. Diversificacié i millora de I’oferta formativa 4. Connexié amb la societat i divulgacio cientifica

* Ampliar I'oferta de cursos, promovent la formacio hibrida i virtual, amb » Potenciar la preséncia de '’Académia en la societat mitjangant activitats de
continguts innovadors que aportin un valor diferencial respecte a altres divulgacié, informaci6 adregada al public en general i participacio en
entitats. Aixo inclou formacié en temes d’actualitat com vacunes i gestid esdeveniments i projectes externs per augmentar la visibilitat i I'impacte social.

sanitaria, aixi com I'organitzacié de congressos i jornades especialitzades.
5. Enfortiment de la influéncia i el lideratge sectorial
2. Foment de la participacio i creixement de la base social
» Consolidar 'Académia com un actor clau en la presa de decisions i en la

* Incrementar el nombre de socis i I'activitat de les seccions, eliminant barreres definicio de politiques sanitaries, oferint assessorament en projectes del dia a
d’accés i fomentant la implicacié activa. Realitzar enquestes per identificar les dia i participant activament en espais de debat i col-laboracié amb altres
necessitats i expectatives dels socis, facilitant un entorn més participatiu i institucions i organitzacions del sector salut.
dinamic.

3. Impuls de serveis de suport professional

» Desenvolupar serveis com el mentoring per al desenvolupament de la carrera
professional, programes d’estades a I'estranger i suport per a projectes de
recerca, incloent la cerca de finangament a través de patrocinis i
col-laboracions amb la industria farmaceéutica.
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Reptes de millora: Serveis
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Best Practices

1. Potenciacié de la divulgacié cientifica i connexié amb la societat

Inspirar-se en iniciatives com el Café Cientific de la filial del Vallés o
I’Associacioé Contra el Cancer per apropar-se més a la ciutadania, portant
temes de salut a escoles, hospitals i espais publics.

2. Millora de la comunicaciod i I’us de xarxes socials

Adoptar estratégies de comunicacié d’entitats com ALAS o el Col-legi de
Metges, amb un estil més obert, accessible i eficac per difondre activitats i captar
I'atencio del public general i professional.

3. Integracié amb altres institucions sanitaries

Seguir models d’integracié com el del Patronat Cientific del Col-legi de Metges
o la Reial Academia de Medicina, afavorint la col-laboracié amb institucions
sanitaries i cientifiques per guanyar visibilitat i influéncia.
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4. Participacio activa en debats socials i institucionals

Inspirar-se en entitats com I'Institut Carlos Ill per posicionar-se com un referent
en temes de salut, amb presencia en mitjans de comunicacio i capacitat
d’assessorament en politiques publiques.

5. Promocié d’activitats gratuites i accessibles

ONGs amb gran abast, fomentar activitats gratuites i obertes al public per

eliminar barreres d’acceés i incrementar la participacio, especialment entre les
noves generacions.
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Accions a implementar

1. Gestié i Organitzacio Interna

» Reforgar coordinador/a de tot, desenvolupar la gestié professional.
» Redimensionar i reorganitzar els grups. Si una seccio porta temps sense cap
activitat cal revisar i mirar qué necessiten i qué fer al respecte.

2. Formacié i Desenvolupament Professional

» Millorar la comunicacid/digital de cursos, interaccié amb els cursos, innovar en
els webinars de formacié digital.

* Dinamitzar la part digital.

« Estimular els responsables de les seccions per compartir.

» Organitzar una reunié anual per coordinar plans de formacié amb hospitals.

» Tenir capacitat d’organitzar la formacié segons la demanda, deixar de fer
formacions per inércia.

3. Comunicacié Externa i Visibilitat

» Fer un pla de comunicacié cap enfora.

» Ser un altaveu i acostar-nos a la poblacio.

» Treballar amb associacions de pacients perqué sapiguen qui som.

* En comunicacio amb mitjans, tenir presencia habitual en premsa o televisio

4. Preséncia Digital i Xarxes Socials

* Tenir presencia a xarxes socials.
* Indagar plataformes i pujar contingut online.
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. Proximitat i Relacions Internes

Més proximitat entre els membres de la junta, facilitant la comunicacio interna.
Generar contactes per crear una xarxa més gran que ara.

. Aproximacié a les Noves Generacions

Fer un pla per a les noves generacions, donant eines a les seccions per
arribar-hi millor.
Que tinguin una veu propia dins I'Académia.

. Participacio i Feedback dels Socis

Fer algun tipus de mailing/enquesta als socis per conéixer opinions i
necessitats.

Mail/carta anual informativa sobre activitats i Us dels recursos.
Posar en valor els avantatges que ofereix '’Académia

. Infraestructures i Recursos

Reforgar 'ambit audiovisual i solucionar problemes d’infraestructura.
Intentar estratégies per al creixement, assegurant temps i personal suficient.
Obrir-se a treballar amb altres centres i establir relacions amb altres
institucions sanitaries.
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Recursos
d'Infraestructura

Enfortir les
capacitats
audiovisuals i
col-laborar amb
altres institucions
sanitaries.
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Projectes

1.

&

Academia

Recerca i Desenvolupament cientific

Espai per a recollida de dades, per obtenir informacié transversal i identificar
millores.

Publicacié d’articles cientifics i divulgacié de posicions cientifiques de manera
accessible a la societat

Apostar per la creacié de beques i impulsar la recerca, aixi com la seva
difusio.

Posicionament en la practica clinica basada en la intel-ligéncia artificial.
Exercir com a interlocutor amb la societat i escoltar els pacients per integrar la
seva visi6 en la recerca.

. Formacié i Desenvolupament Professional

Establir activitats formatives més solides a través d’InterAc Salut.
Dinamitzar la part digital.

Fer un pla d’'acompanyament perque les seccions elaborin la seva propia
estratégia i mantinguin un minim d’activitat.

. Captacié i Vinculacié de Socis

Projecte de captacié de nous socis cooperatiu entre seccions, universitats i
col-legis professionals.

Generar projectes sinérgics per sumar muscul en la captacié de noves
generacions i NOUs Cursos.

Treballar amb associacions de pacients perqué sapiguen qui som.

En comunicacié amb mitjans, tenir preséncia habitual en premsa o televisid
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. Comunicacio i Relacié amb la Societat

Avancar en la divulgacio cientifica i convertir ’/Académia en un referent en
aquest ambit.

Crear connexions amb col-lectius poblacionals (casals de barri, associacions
de veins) per transmetre i rebre informacio directa de la poblacié.

Participar en trobades amb associacions de pacients per escoltar la seva veu i
aportar aval cientific a la informacié que reben.

. Governanga, Estructures i Sinergies Internes

Reunions trimestrals dels presidents per millorar la coordinacié i integracio
entre seccions.

Generar projectes sinérgics i multi-seccio per aprofitar millor els recursos
interns.

Crear una estructura interna que permeti separar funcions administratives de
les estratégiques.

Tenir un local propi per consolidar I'activitat de I’Acadéemia.

Fer un analisi post-mortem dels projectes per identificar arees de millora i
aprenentatge continu.
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Pregunta 1:

Enfocant-nos en la millora del dia a dia, quins sén els canvis especifics que creieu que s’haurien de fer?

1

. Captacio i fidelitzacié de socis 5. Aliances i representacié

Atraure més socis, especialment joves.

Més col-laboracions amb institucions i suport als presidents de seccid.

Donar a conéixer ’Académia i oferir més beneficis als col-legiats.

Defensar millor els interessos professionals.

»

2. Millora de la comunicacié i difusio . Millora de I’experiéncia en reunions

Fer la comunicacié més atractiva i accessible.

Introduir aperitius o incentius per augmentar la participacio.

Millorar la informacio i la difusid de les activitats.

Fer que els premiats expliquin els seus treballs.

N

3. Formacié i activitats Finangament i costos

Més formacid, incloent opcions digitals.

Baixar el preu de la membresia i millorar el finangament.
. Fer enquestes per adaptar I'oferta formativa a les necessitats.

4. Accessibilitat i inclusio
. Oferir informacio en castella i en format online.

. Ajudar amb els costos de desplagcament per a socis de fora.
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Pregunta 2:

Pensant oportunitats a 3-5 anys vista, quins sén els projectes critics /estratégics més importants a abordar

1. Impuls de la Formacié Continuada i Qualitat Cientifica 4. Preseéncia Institucional i Impacte Social
Ampliar i millorar 'oferta formativa per a professionals. - Augmentar la visibilitat de '’Académia en I'ambit balear i estatal.
Adaptar-la a les noves necessitats del sector sanitari i a les innovacions - Participar activament en la definicio de politiques publiques de salut.

tecnologiques. . . T
99 Reforgar la interlocucié amb els agents sanitaris i politics.

Fomentar la recerca i les publicacions cientifiques.

5. Sostenibilitat i Estructura de I’Académia

2. Digitalitzacio i Innovacio , , . .
Millorar la gestio interna i la sostenibilitat econdmica.

Desenvolupar plataformes digitals per a la formacio i la comunicacio

interna/externa. Replantejar el model organitzatiu per fer-lo més agil i participatiu.

, - L . e Captar nous socis i consolidar les societats membres.
Impulsar eines digitals per a la gestié de les societats cientifiques.

Adaptar-se als nous canals de comunicacié i difusio cientifica.

3. Enfortiment de la Comunitat Professional
Crear espais de trobada i intercanvi entre professionals joves i séniors.
Fomentar el relleu generacional dins les societats cientifiques.

Treballar en xarxa amb altres entitats i institucions de salut.
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Pregunta 3:

Quines son les principals amenaces de I’Académia Medica Balear?

1. Pérdua d'interés i participacié
Falta d'interes i motivacio, especialment de les noves generacions.
Cansament dels professionals habituals.
. Poca participacio i implicacio.
Deixar de ser socis per optar per altres societats.
. Disminuci6 del nombre de socis.
Falta de reconeixement i d’assisténcia a les reunions.

. Escassa difusio d’activitats.

N

. Competéncia externa

Competéncia d’altres entitats, especialment empreses farmaceéutiques i
altres associacions que ofereixen formacid.

Oferta alternativa de programes formatius.

. L’Académia es percep com a massa local o amb mirada limitada.

O,
&M e
$ =

s’

f.ﬂ Academia

. Manca de visibilitat i identitat

No es coneix prou ’Académia ni els seus reptes.
No té visibilitat ni una identitat forta.
Es pot veure com poc funcional o prescindible.

Risc de desaparicid per manca de reconeixement o substitucio per la |A.

. Limitacions estructurals i de recursos

Falta de finangament.
Massa fragmentacio en 'oferta formativa.
Massa associacions al sector (saturacio).

Dificultat per informar-se o accedir a la informacié (canals no adaptats)

. Canvis socials i tecnologics

L'individualisme professional.
Canvi en els habits de consum de contingut (lA, xarxes socials, webs...).
Manca de competéncies digitals propies o entre els socis.

Necessitat de sinergies amb altres institucions.
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Pregunta 4:

Si féssiu ’equip responsable de I’Académia Meéedica Balear, quin canvi implementarieu dema mateix?

1. Captacioé i participacié de nous perfils 4. Inclusié territorial i accessibilitat

Millorar la connexié amb Menorca i Eivissa: evitar barreres geografiques.

. Atraure socis joves i noves generacions.

Assegurar que les reunions i informacions siguin accessibles a tothom
(també online).

. Activar les seccions inactives.

. Fer activitats més atractives i participatives.
Apostar per docéncia en linia i formats accessibles.

. Explicar als nous col-legiats qué és i que ofereix ’Acadéemia.

2. Millora de la comunicacié i visibilitat 5. Oferta formativa i cientifica

. \ : L . . Programa cientific més ampli, multidisciplinari i actualitzat.
. Millorar la pagina web i la preséncia a xarxes socials.

e i e iz . R . Temes rellevants com terapéutica actualitzada o habits saludables.
. Crear un pla de comunicacié i difusié potent, també en castella.

. ) . , , s . Formacio en linia en arees emergents com la IA o metodologia de
. Difondre més enlla dels socis: premsa local, intranets hospitalaries, etc. recerca

. Incrementar el paper dels presidents de seccions com a altaveus interns . Ajuntar la formacié amb altres actors clau (COMIB, hospitals...).

3. Aliances i treball en xarxa .
6. Aspectes estructurals i recursos

Signar acords amb altres institucions (COMIB, RAMIB, hospitals...).

Reduir quotes o fer-les més atractives (p. ex., intersocietats).
Col-laborar amb altres entitats cientifiques i col-legis professionals.

Cercar finangament extern.
Apropar-se als ambits assistencials.

Anomenar un gerent executiu a les Balears per coordinar millor I'activitat.
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03.2 .2 Informe enquestes

presidents/es Seccions
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Pregunta 1:

Enfocant-nos en la millora del dia a dia, quins sén els canvis especifics que creieu que s’haurien de fer?

1. Captacio i fidelitzacié de socis 4. Accessibilitat i representacié
. Facilitar la captacié de socis . Més col-laboracié entre seccions.
. Agrupar seccions o dissoldre les no actives.
2. Millora de la comunicacié i difusio . Més relacions amb altres institucions.
. Remetre el programa d’activitats de cada trimestre.
. Verificar si la difusio d’activitats arriba a tots els metges. 5. Finangament i visibilitat
. Millorar el finangcament.
3. Formacié i activitats . Augmentar la preséncia publica.

Fer una enquesta als socis sobre necessitats formatives
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Pregunta 2:

Pensant oportunitats a 3-5 anys vista, quins sén els projectes critics /estratégics més importants a

1. Renovacié i relleu generacional 4. Enfortiment institucional i aliances

Atraure joves professionals i estudiants de medicina i ciéncies de la salut. . Teixir sinergies amb altres entitats cientifiques, académiques i

. . . e, . professionals.
. Activar seccions i promoure la participacié dels membres més joves.

. Signar acords amb col-legis, conselleria de salut, universitats, etc.

Crear propostes atractives i espais de trobada intergeneracionals.
. Fer créixer la preséncia i influéncia de 'Académia a escala balear i estatal.

2. Millora de la comunicacio i visibilitat

. . . 5. Inclusio territorial i accessibilitat
o Modernitzar la web i les xarxes socials.

. Ce i L , . o Reduir barreres territorials amb Menorca i Eivissa.
. Fer un pla de comunicacio solid que expliqui el valor de '’Académia, tant

internament com externament. . Garantir 'accessibilitat a totes les activitats (presencials i digitals).

. Incrementar la difusié de I'activitat a través de mitjans, intranets . Vetllar per una Académia més cohesionada i representativa del conjunt de
hospitalaries i canals digitals. les llles.

3. Impuls de la formacio cientifica i actualitzada 6. Sostenibilitat i estructura interna

. Ampliar 'oferta de formacio, amb més formats hibrids, en linia i . Millorar la gestio interna: més eficiéncia, claredat de rols i coordinacio.

Itidisciplinaris. ., . L .
multidisciplinaris . Fomentar funcié de gerent executiu que lideri operativament.

. Coordinar I'oferta amb altres entitats (COMIB, RAMIB, hospitals...). Replantejar les quotes o férmules de pertinenga

. Apostar per tematiques actuals (lA, recerca, habits saludables...). . Cercar finangament complementari i aliances estratégiques

. Fomentar estudis propis i activitats amb impacte cientific i social.

f.ﬂ Academia
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Pregunta 3:

Quines son les principals amenaces de I’Académia Medica Balear?

1. Desconnexio amb els professionals

. Decreixement del nombre de socis.

. Falta de temps dels metges per participar a les activitats.
. Inactivitat i baixa implicacid.

. Les activitats formatives no s’ajusten prou a les necessitats reals dels professionals.

2. Factors organitzatius i culturals

Dispersio i falta de cohesio del col-lectiu.

Inércia al canvi, dificultat per evolucionar.

Molta atomitzacié dins el sector (massa organitzacions petites i poc coordinades).

3. Competéncia externai recursos

Programes formatius d’altres institucions que poden ser més atractius o accessibles.

Problemes de finangament per sostenir i fer créixer I'activitat de ’Académia.

ﬁﬂ Acagemia
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Pregunta 4:

Si féssiu ’equip responsable de I’Académia Meéedica Balear, quin canvi implementarieu dema mateix?

1

3.

ﬁﬂ Academia

. Millora de la gestié i transparéncia

Agilitzar els processos de contacte i gestio interna.
Donar accés a la memoria d’activitats i de gestio a tots els socis.

Proposar un analisi de situacié com a base per a col-laboracions futures.

Dinamitzacié de les seccions
Exigir a cada seccioé almenys una activitat anual.

Incentivar activitats transversals entre seccions per afavorir la cohesié i
I'intercanvi.

Escolta activa i orientacio a les necessitats

Fer una enquesta de necessitats als socis per ajustar millor les accions de
I'Acadéemia.
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5.

6.

Aliances i sostenibilitat
Signar acords amb altres institucions per sumar esforgos.

Cercar finangament per garantir la sostenibilitat de les activitats.

Infraestructura i serveis

Millorar les instal-lacions fisiques per fer-les més adequades i atractives.

Resisténcia al canvi o manca de propostes

Una resposta expressa que no cal fer cap canvi de moment ("De moment

cap").
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Pla Estrategic Académia de Ciencies Mediques i de la Salut de les llles Balears

04. Elements precursors i eixos
d'enfocament estrateqic



Incorporacié formats hibrids i digitals

Col-laboracié amb universitats, col.legis professionals i institucions
sanitaries

Increment d’interes en la formacié continua i en la recerca aplicada

Creacid de serveis nous (mentoria, beques, suport a la recerca,
central de compres)

Major preséncia en mitjans i xarxes socials per captar nous perfils

Promocid de la divulgacié cientifica i connexié amb la ciutadania

Reconeixement com a interlocutor cientific en politiques de salut
publica

Manca de visibilitat tant entre professionals com a la societat

Baixa participacid i implicacid, especialment noves generacions

Competencia creixent d’altres entitats i formacions privades

Risc de pérdua de rellevancia i desconnexié amb el sector sanitari

Desmotivacié dels joves professionals i disminucié del compromis
associatiu

Algunes seccions estan inactives Manca de finangament estable i augment dels costos

Manca de visibilitat / impacte societat

Comunicacié interna i externa poc adaptada als nous canals digitals

Abséncia de relleu generacional a les societats

Canvis tecnologics i culturals que requereixen adaptacio rapida

Risc de resistencia al canvi per part d’estructures o perfils
tradicionals

Recursos humans i estructural limitats per sostenir I'activitat i
créixer

Manca de gestié professionalitzada i carrega de treball elevada

Dificultats per mesurar i comunicar I'impacte tangible de les
activitats
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Creixement de socis i seccions

Modernitzacio de la
comunicacidé/imatge i prestigi

Evolucio de la formacid i dels seus
formats

Foment dels equips de treball i
foment difusié de la recerca

Evolucio de les estructures internes

Nous serveis i activitat de valor

Millora de la interaccid entre
seccions

Engagement amb les noves
generacions i pertinencga en general

Enfortiment d'aliances, influéncia i
apertura a l'exterior

Connexio amb la ciutadania




Eixos d’enfocament estrategic
Aspectes a tractar

EIX 1:CREIXEMENT DE
SOCIS | SECCIONS

EIX 3: EVOLUCIO DE LA EIX 9:'ENFORTIMENT
FORMACIO | DELS SEUS EIX 6: NOUS SERVEIS | D'ALIANCES,

FORMATS ACTIVITAT DE VALOR INFLUENCIA | APERTURA
A L'EXTERIOR

EIX 4: FOMENT DELS

EQUIPS DE TREBALL | EIX7: MlLLO,RA DE LA :
FOMENT DE LA DIFUSIO INTERACCIO ENTRE EIX 10: CONNEXIO AMB

DE LA RECERCA SECCIONS LA CIUTADANIA
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Eixos d’enfocament estrategic

Aspectes a tractar

Creixement de socis i
seccions

Modernitzacié de la
comunicacié/imatge i
prestigi

Evolucio de la formacio
i dels seus formats

Foment dels equips de
treball i foment de la
difusio de la recerca

Evolucio de les
estructures internes

[+

Impulsar I'expansié i consolidacié de I'entitat a través de I'increment del nombre de persones associades i la diversificacié de
les seccions internes. Aquest creixement no només incrementa la base social, sind que també reforca la capacitat d’incidir, la
sostenibilitat i la riquesa d’activitats i serveis que pot oferir I’Academia de Ciéncies Médiques i de la Salut de les Illes Balears

Reforcar la seva visibilitat i posicionament com a entitat de referéncia en el mon sanitari i cientific al territori, millorant tant
la seva imatge publica com la manera en que comunica amb socis, institucions i la societat en general. Aquest eix busca
actualitzar el relat institucional, modernitzar I’estil comunicatiu i aprofitar millor els canals digitals per connectar amb nous
publics i augmentar el prestigi de I’Academia.

Adaptar I'oferta formativa a les noves demandes socials, tecnologiques i del mercat laboral i a les transformacions del sector
sanitari. Aquest eix impulsa una evolucié cap a models formatius més flexibles, actualitzats i d’alta qualitat cientifica.

Enfortir els equips de treball multidisciplinaris com a espais de col-laboracid, intercanvi i innovacio, i alhora promoure la
difusié activa de la recerca generada, assegurant-ne I'impacte i la transferencia de coneixement a la societat i a la comunitat
professional.

Evolucionar el model organitzatiu per fer-lo més eficient, participatiu i adaptat a I'activitat creixent de I’entitat i a les noves
exigencies del context sanitari. Aquesta evolucié passa per la definicid clara de rols i responsabilitats , el reforg dels canals de
coordinacié interna i la creacié d’espais de seguiment, avaluacid i millora continua, per assegurar una gestié orientada a
resultats i a I'impacte.
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Eixos d’enfocament estrategic

Aspectes a tractar

Nous serveis i activitat
de valor

Millora de la interaccio
entre seccions

Engagement amb les

noves generacions i
pertinenga en general

Enfortiment d'aliances,
influéncia i apertura a
I'exterior

Connexio amb la

ciutadania

Impulsar la creacid, adaptacio i consolidacié de nous serveis i activitats que aportin un valor afegit real als socis/es, a
I’organitzacid i a la societat. Generar activitats amb impacte tangible, cientific professional o social que reforcin el vincle amb
els/les socis/es i posicionin I’Académia com una institucié dinamica i transformadora.

Reforgar la col-laboracid, la coordinacid i la comunicacio entre les diferents seccions de I’Acadéemia, afavorint una dinamica
més cohesionada i transversal. L'objectiu és fomentar projectes compartits i crear una cultura organitzativa basada en el
treball colaboratiu, on les seccions deixin de funcionar de manera aillada i passin a formar part d’una xarxa activa,
connectada i amb una visid estrategica conjunta.

Renovar i ampliar la seva base social, generant sentiment de pertinenca i fomentant la participacié activa, especialment de
les noves generacions de professionals sanitaris. Garantir la continuitat, la vitalitat i la renovacié de I'entitat, assegurant que
les noves generacions troben el seu espai, son escoltades i poden créixer i transformar I'organitzacio des de dins.

Consolidar el seu rol com a institucié clau dins I’ecosistema sanitari i cientific del territori, ampliant la seva xarxa de
col-laboracions i incrementar la seva capacitat d’influencia en I'ambit public i professional. Impulsar la creacié i consolidacio
d’aliances amb entitat sanitaries, academiques, col.legis professionals i altres agents rellevants del sector.

Apropar el coneixement cientific i sanitari a la ciutadania, promovent el dialeg, la divulgacié i la participacio social. L’objectiu
és trencar barreres entre el mon cientific i la poblacié en general, facilitant I'accés a informacié rigorosa, promovent habits
saludables i escoltant activament les necessitats i inquietuds socials. Reforgar la funcié publica de I’Académia, augmentar la
seva visibilitat i generar un impacte positiu en la salut col-lectiva.
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Pla Estrategic Academia de Ciencies Mediques i de la Salut de

les llles Balears

05. Accions del Pla Estrategic
Cronograma



Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 1: Creixement de Socis i Seccions

=

Oferir gratuitat per a residents de primer any.

2. Proposar ales Societats incorporacié integra a I'Acadéemia

3.  Preinscripcid als estudiants de ciencies i residents/ Oferir descomptes en diverses activitats

4. Oferir als estudiants /residents participacio dins de la gestid de les seccions

5. Oferir als estudiants/residents gratuitat de pertinenca i activitats formacid/ oferir acreditacié dels cursos
6. Difusid en xarxes socials

7. Reforcar la divulgacio a les altres illes

8. Divulgacioé per coneixer I'afiliacid de col-legis professionals diversos

9. Reunidé anual com a recordatori d'afiliacié amb altres col-legis professionals
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Cronograma

EIX 1: Creixement de Socis i Seccions

Cronograma

Oferir gratuitat per a residents de primer any.
Proposar a les Societats incorporacio integra a I'Académia

Preinscripcio als estudiants de ciéncies i residents/ Oferir descomptes en diverses activitats

Oferir als estudiants /residents participacié dins de la gestié de les seccions
Oferir als estudiants/residents gratuitat de pertinenca i activitats formacié/ oferir acreditacié dels cursos

Difusid en xarxes socials

Reforgar la divulgacio a les altres illes
Divulgacid per coneixer I'afiliacié de col-legis professionals diversos

Reunid anual com a recordatori d'afiliacié amb altres col-legis professionals

[+

beonchange



Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 2: Modernitzacié de la comunicacié/imatge i prestigi

1. Millorar el disseny de la comunicacio. O\ 0
2. Xarxes Socials AMB w

3. Divulgacio dels premis anuals

4. Preséncia periodica als mitjans de comunicacio (tv, radio, premsa, etc)
5. Crear contingut per xarxes i que s’etiqueti I’Academia

6. Obrir canal de comunicacié WhatsApp que es pugui adherir qualsevol
7. Contactar con figura mediatica per a divulgacio

8. Pla de comunicacié de cada seccio a xarxes

9. Ressaltar la independeéncia de la Academia
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Cronograma

EIX 2: Modernitzacié de la comunicacié/imatge i prestigi

Cronograma

Millorar el disseny de la comunicacid.

Jto)’ e

Xarxes Socials AMB

Divulgacid dels premis anuals

Preséncia periodica als mitjans de comunicacio (tv, radio, premsa, etc)

Crear contingut per xarxes i que s’etiqueti I’Academia

Obrir canal de comunicacié WhatsApp que es pugui adherir qualsevol

Contactar con figura mediatica per a divulgacié

Pla de comunicacié de cada seccid a xarxes

Ressaltar la independeéncia de la Académia
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 3: Evolucio de la formacio i dels seus formats

1. Afavorir que les activitats de formacio online quedin disponibles pels socis/és

2. Format Hibrid y \
3. Possibilitar rotacions externes i intercanvis

4. Possibilitar conveni amb aula de simulacié

5. Activitats de cooperacié internacional

6. Oferir cursos de catala (sanitari)

7. Formacié a formadors en nous formats de formacio

8. Formacio en tecnologia i sistemes d’informacio (IA)

ﬁ. Acagemia | % =
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Cronograma
EIX 3: Evolucio de la formacio i dels seus formats

Cronograma

Afavorir que les activitats de formacid online quedin disponibles pels socis/es
Format Hibrid

Possibilitar rotacions externes i intercanvis

Possibilitar conveni amb aula de simulacié

Activitats de cooperacid internacional

Oferir cursos de catala (sanitari)

Formacié a formadors en nous formats de formacié

Formacio en tecnologia i sistemes d’informacio (IA)
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Propostes d’Accions recollides als Workshops
EIX 4: Foment dels equips de treball i foment de la difusié de la recerca

1. Facilitar activitat academica entre Seccions

2. Facilitar convenis amb IDISBA, UB per treballs conjunts (estadistica)

3. Difondre projectes de recerca entre Seccions.

4. 2reunions anuals inter secciones per a programacio de semiones formatives
5. lIdentificar linies de treball per a generar temes de treball (consens)

6. Incorporar altres col.legis i establir aliances

7. Posicionar 'Académia com a eina per a difondre projectes d’investigacio i resultats

<,
]

&59%9%03?% ) ==
|"| =t | § beonchange




Cronograma

EIX 4: Foment dels equips de treball i foment de la difusié de la recerca

Cronograma

Facilitar activitat académica entre Seccions

Facilitar convenis amb IDISBA, UB per treballs conjunts (estadistica)
Difondre projectes de recerca entre Seccions
2 reunions anuals inter secciones per a programacio de semiones formatives

Identificar linies de treball per a generar temes de treball (consens)

Incorporar altres col.legis i establir aliances

Posicionar I’Academia com a eina per a difondre projectes d’investigacio i resultats
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 5: Evolucio de les estructures internes
1. Incorporar estudiants i residents ﬁ

2. Fomentar la participacié de centres assistencials - - -

3. Ampliar juntes incorporants agents externs
4. Establiment de normatives de procediments normalitzats de treball

5. Grup de presidents que ho estableixin
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Cronograma

EIX 5: Evolucio de les estructures internes

Cronograma

Incorporar estudiants i residents

Fomentar la participacio de centres assistencials

Ampliar juntes incorporants agents externs

Establiment de normatives de procediments normalitzats de treball

Grup de presidents que ho estableixin
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 6: Nous serveis i activitats de valor

1. Curs de formacio de formadors (actualitzacié de TICS i models de difusid) /oy
2. Oferir Pla de Comunicacio a les Seccions %

3. Subscripcid d’aplicacions corporatives d’IA
4. Difondre els serveis de Secretaria Tecnica

5. Pla de Comunicacio i Difusio a Xarxes Socials

& Academa | M =
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Cronograma
EIX 6: Nous serveis i activitats de valor

Cronograma

Curs de formacié de formadors (actualitzacié de TICS i models de difusid)

Oferir Pla de Comunicacid a les Seccions
Subscripcié d’aplicacions corporatives d’IA
Difondre els serveis de Secretaria Técnica

Pla de Comunicacio i Difusié a Xarxes Socials
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 7: Millora de les interaccions entre Seccions

1. PomecbtoroasdUESELoereimeor pbsatlosog raaiki rifd eedifsiSigccions
2. VUineclariatalcomizersitst leeSeodionto, etc) en linies de treball

3. HRartejar lintesde @ebdkealthtastxdes hes(8zcdistipemies)

4. Brfeposaeacaisld’ idessavistgedtors (IBSalut, etc)

5. (oontatdeamd) ths codfreteiaichdaditeeSecoigjunthiackaton)

6. AtenzesiamitiréecaddcdéatatanalBabdar per reduir emissions

7. Vincular IDISBA per a jornades de divulgacié

8. Establir full de ruta per a la incorporacié de col-legis professionals

9. Reforgar aliances amb el sector privat
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Cronograma

EIX 7: Millora de les interaccions entre Seccions

Cronograma

Formacions que inclouen en el seu programa diferents Seccions

Directori de contacte de les Seccions

Plantejar linies de treball multi seccions (ex: dislipémies)
Oferir mercats d’idees virtuals

Jornada anual de confraternitat entre Seccions (Hackaton)

Interaccioé entre Seccié Catalano-Balear
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 8: Engegament amb les noves generacions i pertinencga

1. Adaptar l'estrategia de comunicacio (xarxes socials)
2. Presentacio als 12 Cursos de la Universitat de Ciencies de la Salut
3. Oferir ECTS a Socis/es Residents

4. Oferir altres tipus de credits de formacio (CFE, nacionals)

U

Incorporar a junta permanent vocalia estudiants i residents

6. Secretaria técnica passa estudiants socis a “socis numeraris”
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Cronograma

EIX 8: Engegament amb les noves generacions i pertinenca

Cronograma

Adaptar I'estratégia de comunicacio (xarxes socials)

Presentacio als 12 Cursos de la Universitat de Ciéncies de la Salut
Oferir ECTS a Socis/es Residents

Oferir altres tipus de credits de formacio (CFE, nacionals)
Incorporar a junta permanent vocalia estudiants i residents

Secretaria técnica passa estudiants socis a “socis numeraris”

& Academia
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 9: Enfortiment d’aliances, influéncia i apertura a I’exterior

1. Directori amb SSCC per incorporar-los a mailing de difusio

2.  Vincular amb universitat (vet, odonto, etc) en linies de treball

3. Introduir la teoria One Health a totes les Seccions

4. Proposar acords a organs gestors (IBSalut, etc)

5. Contacte amb les mutues i actualitzacié conjunta

6. Aliances amb direccio de canvi climatic per reduir emissions

7. Vincular IDISBA per a jornades de divulgacié

8. Establir full de ruta per a la incorporacié de col-legis professionals

9. Reforgar aliances amb el sector privat
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Cronograma

EIX 9: Enfortiment d’aliances, influéncia i apertura a I’exterior

Cronograma

Directori amb SSCC per incorporar-los a mailing de difusio
Vincular amb universitat (vet, odonto, etc) en linies de treball
Introduir la teoria One Health a totes les Seccions

Proposar acords a organs gestors (IBSalut, etc)

Contacte amb les mutues i actualitzacid conjunta
Aliances amb direccié de canvi climatic per reduir emissions
Vincular IDISBA per a jornades de divulgacié

Establir full de ruta per a la incorporacié de col-legis professionals

Reforgar aliances amb el sector privat
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Propostes d’Accions recollides als Workshops

EIX 10: Connexid amb la ciutadania

; B B o 00 00
1. Difusié mitjancant pindoles amb filiacié clara

o 0000 00
2. Organitzar xarrades en casals d’avis, casal de joves, etc
3. Alianca/relacié amb associacions de pacients
4. Espais a mitjans de comunicacié per a continguts en salut per Seccions
5. Activitats divulgatives a nivell educatiu a escoles i instituts

6. Realitzar focus group amb associacions civiques

7. Contactar amb figura mediatica per a conscienciar a la poblacio
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Cronograma

EIX 10: Connexid amb la ciutadania

Cronograma

Difusié mitjangant pindoles amb filiacio clara 000000

Organitzar xarrades en casals d’avis, casal de joves, etc

Alianga/relacié amb associacions de pacients

Espais a mitjans de comunicacid per a continguts en salut per Seccions

Activitats divulgatives a nivell educatiu a escoles i instituts

Realitzar focus group amb associacions civiques

Contactar amb figura mediatica per a conscienciar a la poblacio
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Jerarquitzacié de Propostes

Numero

s EIX PROPOSTA N2 VOTS CRONOGRAMA
FASE 1 FASE 2 FASE 3
1 EIX 4: FOMENT DELS EQUIPS DE TREBALL I DIFUSIO RECERCA 2 reunions anuals inter seccions per a programacié de sessions formatives 9 X
2 EIX 4: FOMENT DELS EQUIPS DE TREBALL | DIFUSIO RECERCA  Facilitar activitat académica entre seccions X
3 EIX 1: CREIXEMENT DE SOCIS | SECCIONS Oferir gratuitat per a residents de primer any X
4 S R e e Incorporar a junta permanent vocalia d’estudiants i residents X
PERTINENCA
5 EIX 2: MODERNITZACIO COMUNICACIO, IMATGE | PRESTIGI Pla de comunicacié de cada seccid en xarxes
6 EIX 5: EVOLUCIO DE LES ESTRUCTURES INTERNES Incorporar estudiants i residents a les juntes X
7 EIX 7: MILLORA DE LA INTERACCIO ENTRE SECCIONS 1 jornada anual de confraternitat entre Seccions (Hackaton)
8 EIX 10: CONNEXIO AMB LA CIUTADANIA Espais en mitjans de comunicacid per a continguts en salut per Seccions
9 EIX 7: MILLORA DE LA INTERACCIO ENTRE SECCIONS Directori de contactes de les Seccions
10 EIX 10: CONNEXIO AMB LA CIUTADANIA Alianga/relacié amb associacions de pacients X
11 EIX 2: MODERNITZACIO COMUNICACIO, IMATGE | PRESTIGI Presencia periodica als mitjans de comunicacio6 (tv, radio, premsa, etc X
12 EIX 3: EVOLUCIO FORMACIO | FORMATS Formaci6 a formadors en nous formats de formacio
13 EIX 3: EVOLUCIO FORMACIO | FORMATS Formaci6 en tecnologia i sistemes d’informacio (I1A)

[\

& Acagiria | ™
|‘| e | §, 8 beonchange



Pla Estrategic Académia de Ciencies Mediques i de la Salut de les llles Balears

06. Desplegament



Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 4: Organitzar 2 reunions anuals inter seccions per la programacié de sessions formatives
A 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: | Indicador transformacion | origen | meta  IION TR NI J0 TNl (o1

Nombre de reunions interseccions realitzades anualment

Aquest projecte consisteix a organitzar dues trobades a I’any entre
representants de les diferents Seccions de I’Académia. L’objectiu és Nombre de sessions formatives programades de manera
coordinar la programacio de les sessions formatives, evitar coordinada

solapaments, trobar temes comuns i promoure activitats conjuntes.

¢ Por definir

Nombre d’activitats resultants amb participacié de més d’una
Seccid

Grau de satisfaccié dels membres participants a les reunions

Definir calendari anual de
trobades interseccions

Definir metodologia i eines per
compartir propostes de
formacio

Escollir temes comuns per
treballar conjuntament

Posar en marxa una activitat
conjunta

Compartir espais de
comunicacio entre les seccions

& pcacemia | €%
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Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 4: Facilitar activitat entre Seccions

\ 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: D N ETS IS RECURSOS NECESARIOS

Nombre d’activitats organitzades per més d’una Seccié

Aquest projecte vol millorar la col-laboracid entre les diferents . . . ] e Por definir
: 3 O i s " ; Nombre de reunions conjuntes entre Seccions a I’any

Seccions de I’Acadéemia. L’objectiu és que es coneguin millor,

comparteixin idees i organitzin activitats conjuntes. Aixo ha d’ajudar a

evitar que cada seccid treballi de manera aillada i permetra aprofitar

millor els recursos i coneixements que ja hi ha dins I’Academia.

Grau de satisfaccio dels presidents/es de Seccié amb la
col-laboracié interna

Nombre de projectes compartits que s’han posat en marxa

Definir un calendari anual de
trobades interseccions

Establir una metodologia/eina
senzilla per compartir propostes
de formacié

Crear un espai (virtual o
presencial) per fer seguiment de
les decisions

Fer una avaluaci6 anual de les
formacions coordinades

Documentar els acords i temes
tractats a cada reunié
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Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 1: Oferir gratuitat per a residents de primer any
\ 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: D N ETS IS RECURSOS NECESARIOS

Nombre de residents de primer any inscrits com a socis

Facilitar I'entrada dels professionals joves a I’Academia oferint la

quota de soci gratuita durant el primer any de residéncia. L’objectiu % de residents que continuen com a socis el segon any
és fomentar la vinculacio des del principi de la carrera, fer conéixer els
serveis i activitats de ’Académia i comencgar a construir sentiment de
pertinenca des del primer moment.

¢ Por definir

Increment del nombre total de socis menors de 30 anys

Grau de coneixement de I’Académia entre residents de primer
any

Definir el procediment d’alta
gratuita per residents

Comunicar I’accié als hospitals i
centres docents

Elaborar materials informatius
especifics per a residents

Fer seguiment del nombre
d’altes i de les renovacions I'any
segiient

Avaluar I'impacteiila
continuitat de la mesura
anualment
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Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 1: Incorporar a junta permanent vocalia estudiants i residents
A 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: D N ETS IS RECURSOS NECESARIOS

Creacio formal de la vocalia a I’estructura de govern

Donar veu directa als estudiants i residents dins I'organitzacio
incorporant una vocalia especifica a la Junta Permanent. L’objectiu és Participacié activa de la vocalia a les reunions de la Junta
que aquest col-lectiu pugui aportar la seva visio, necessitats i
propostes, afavorint aixi una Académia més representativa, oberta i
propera a les noves generacions de professionals..

¢ Por definir

Nombre de propostes o iniciatives impulsades des de la vocalia

Grau de satisfaccid dels estudiants i residents amb la seva
representacio

Aprovacio de la incorporacio de
la vocalia a nivell estatutari

Definir el perfil, funcions i forma
d’eleccié del/de la vocal

Fer una crida publica per rebre
candidatures

Establir canals de comunicacio
entre la vocalia i el col-lectiu
representat

Fer seguiment anual del
funcionament i aportacions de
la vocalia
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Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 10: Alianca/relacié amb associacions de pacients
\ 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: D N ETS IS RECURSOS NECESARIOS

Nombre d’aliances o convenis signats amb associacions de
pacients * Por definir

Nombre d’activitats conjuntes realitzades anualment

Establir vincles entre I’Académia i les associacions de pacients de les
Illes Balears. La idea és escoltar la seva veu, col-laborar en activitats
conjuntes i tenir en compte les seves necessitats i experiencies. Aixo
permetra apropar més la ciéncia i la salut a la ciutadania i reforgar el

paper social de I’Académia. Participaci6 de representants de pacients en jornades o

formacions

Grau de satisfaccid de les associacions amb la col-laboracié

Identificar i contactar les
principals associacions de
pacients del territori

Definir un model de
col-laboracié adaptat a cada cas

Signar acords o convenis de
col-laboracié

Incloure les associacions en
activitats de formacié o
divulgacio

Avaluar anualment I'impacte
d’aquesta col-laboracié
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Proposta desplegament accions prioritzades

EIX 2: Preséncia periodica als mitjans de comunicacio
A 4
PROYECTO Y DESCRIPCION: D N ETS IS RECURSOS NECESARIOS

Nombre d’aparicions anuals en mitjans de comunicacions

Augmentar la visibilitat de I’Academia a la societat a través d’una
preséncia regular als mitjans de comunicacié (premsa, radio, televisio, Nombre de temes proposats per les seccions per a difusié
mitjans digitals). Es vol compartir coneixement cientific, donar a
conéixer les activitats de I’Académia i posicionar-la com a referent en - . . .

Prf Augment de visites a la web i xarxes socials després de cada
temes de salut i ciéncia. aparicié

¢ Por definir

Grau de reconeixement de I’Académia entre la ciutadania

Elaborar un pla de comunicacio
amb temes i portaveus

Crear una agenda anual de
continguts per mitjans

Establir contactes estables amb
mitjans locals i balears

Preparar continguts adaptats
per a cada format (notes de
premsa, entrevistes, etc.

Fer seguiment de I'impacte de
cada aparicié als mitjans
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beonchange

activando el cambi

www.beonchange.com
fnunez@beonchange.com
+34 600 77 22 78
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